
���8حو���íية��فعّالة منتديا
سو�íيا في��

�����<���� مستفا#� ��ل بر�� ��لع
ى ثل م ��ل ���� ما%�سا م ��ل

مركز حو���íية����لتي��عقدها�� �����8ل منتديا بناءً��على����ل
�¥�£�¥�§���� لا���úعا خ مقر��طية�� مدني�����Tلدي مع����ل مجت ��ل



�š� �̃š�œ�T���š� ن��عامي��™�™̃� ���8بي شهد �T���¿�� ف��قر ص ن��ن لأكثر��م مع�� سو�íيا��للق ت�� ض تعر
ن سد��لك لأ ظا������ سي��ن سا �
شكل�� ��¿������íتكبها��ب سا سعة��لحقو—�����لإن ���T���8 ��نتهاكا
سو�í���¡�ƒ�íدً�� مع����ل مجت ك����ل �T���8تفكي ا��في����لانتهاكا ضً ت��
�ي م ساه ���yخر �
���8 جها
مد��مركز ��¿�����عت سا ���8حقو—�����لإن حافل��لانتهاكا على����لديكتاتو�íية�������Tلتا�íيخ����ل
�O�È���8لإعا ���í�Èمبا�T���8 ·��Æ¶�¶�(��عد���Oمنهجيا مقر��طية��) مدني�����Tلدي مع����ل مجت ��ل
مدها ��يعت ����لتي ب سالي لأ ���� �ðبر�
�� ن ���Tم سو�íيا¡� �� ��في ماعي ����لاجت ك س ما ����لت بنا��
ن سي ح شتركة¿����Tت م ˆ�����ل �Èمبا ���8حو���íية��لتعزيز����ل منتديا م�� ظي مركز��هو��تن ��ل
شجيع صنع����لقر���T���¿�íت سا����في�� "������Tلن شبا شا�íكة����ل شيد�T���¿�Oتعزيز��م مة����لر ��لحوك
مع مجت ����ل ��يقو�Èها شا�íيع ��م شا�� 
�ن�� ����في �Tلتعا���T�� �¿�8 ����لنز��عا �T���¿�8حل شر��كا ��ل

محلي¡��� ��ل

�ƒص����لتنفيذ ��لملخ



�y منتد ���š�Ÿمقر��طية�� مدني�����Tلدي مع����ل مجت مركز����ل م�� ظ �Tفي��هذ������لإطا�í¿���ن
ف��لتحقيقه¡� ���sمحد�T���Èمختل ��T���¿�šلكل��منها��هد �̃š�œعا�������úلا خ حو���íياً��ليو�������Tحد��

�úلا خ ن�� صاً��للتفاعل����لحقيقي��م ���8فر منتديا لا���úهذ�����3ل خ ن�� مركز��م �Tقد��
�تا�����šل
مع¡� مجت ك����ل ن��تفك �T���5بالتالي��تقليل��م شخا لأ ن���� ���8متنوعة��م موعا مع��مج ج

ن "���م شبا ن����ل مكي مختلفة¿����Tت مدني����ل مع����ل مجت �����8ل ما ظ ن��من ���8بي ���íحو�����O�í���È�
�T
محلية¿� م����ل معاته ن��مجت ن��م ن��مختلفي ���8حو���íية��مع��فاعلي م��منتديا ظي تن

صانعي����لقر�����íفي��مناطق �Tمحلي�� مع����ل مجت مل��مع��
�فر�������Èل لى����لع �
ضافة�� بالإ
مع مجت سابقة¿���حد���Èمركز����ل �����8ل سنو�� ن��تجا�íبه��في����ل ستفا���O�Èم ���T���¡�O�Èمتعد

�í�����8لحو�� م��منتديا ظي ���8لتن سا �íما م ضل����ل 
�ف��)�¶�¶�Æ�· مقر��طية��) مدني�����Tلدي ��ل
�¡�yمنتد متابعة����لتي��تلي����ل م¿�����لتنفيذ�����Tل مي ص سية­�����لت ���Eمر��حل���íئي لا عبر��ث

�7�5�7�9���úية��خلا�íسو ���8حو���íية�� منتديا



�����8لحو���íية�� منتديا ���8في����ل ���T���8لاحتياجا ����لتحديا

���¡�úلاعتقا���Tف�� ص لأمنية��مثل����لق �����8 ��لتهديد��
���8مختلفة لى��تحديا �
���y�È�
ما�� سو�íية¿���م مناطق����ل ن����ل صل����لجغر��في��بي ��نقطا�����aلتو��

���¡�8 ظر��حو���úكيفية��معالجة��هذ�����3لتحديا �����8لن �T�T���8جها لأ�Tلويا ن��في���� �Tتباي
ن شا�íكي م مع����ل ���8في��ج حتية�����Tلتحديا ب��محد�È�Tية����لبنية����لت سب ستية��ب ���8لوج صعوبا

ن��مناطق��مختلفة¡� م

�8 سد¿�����لجها لأ ظا������ مة��متعد���O�È)ن ���8حاك سلطا ���Èجو�Tب�� سب سية��ب سيا �����8ل ساما ��لانق
ستية��
�ما�� شكل��عو��ئق��
�منية���Tلوج ما�� سلحة(¿���م م �����8ل ماعا ف����لج ��لد�Tلية¿����Tمختل

�¡�8 شا مناق عقد����ل
محلية¿���ما �����8ل سلطا ن����ل ���8م ضغوطا سو�íيا��بفعل����ل خل�� ���Èمدنية�� ساحة����ل م ص����ل تقل

���¡�Oية��كبير�í���8حو�� م��منتديا ظي 
�عا—���تن
لى �
محلية�� �����8ل ما ظ من ن����ل مدني¿���حيث��تفتقر����لعديد��م مع����ل مجت �����8ل ���íية��قد�È�Tمحد

���Eتغيير 
�حد���Tلأمد�� ���8طويلة���� شر��كا لا�ðمة��لإقامة�� ستد��مة����ل مو�����T���È�íلا ��لهيكلية�����Tل
�¡�� مو مل

شر لأ�íبعة��ع �����íيا��على��مد���íسو �����8لحو���íية��في�� منتديا ���8في����ل ���T���8لاحتياجا ����لتحديا
�8 موعا مج ن����ل ما��جعل����لحو�����íبي 
�كثر��تفتتًا¿���م���ƒ�íسو مع����ل مجت �����8ل ضية¿���با ما عامًا����ل
�š� �̃š�œستثنائي¡���في��عا���� شكل���� صعبًا��ب ���Ýسها�� موعة��نف مج خل����ل ���Èحيانًا���
�T���Ýمختلفة�� ��ل

���8في ���T���8حتياجا ·��Æ¶�¶�(��عد���Oتحديا مقر��طية��) مدني�����Tلدي مع����ل مجت ���Tجه��مركز����ل
�����8لحو���í¿���منها­��� م��منتديا ظي تن

�8 �����T���8لاحتياجا ض����لتحديا مل��بع ش ت

�Oلقو���� ن م �� �O�Èستفا لا ��ل حّة مل ����ل حاجة ����ل ��على ضو�� ����ل �8 حديا ����لت ذ�3 ��ه سلط ت
حو�����íعلى �����8ل منتديا سيع�� لا���úتو خ ن�� م ���¡�š� �̃š�•���� سو�íيا��عا حو�����íفي�� حويلية��لل ��لت
مدني مع����ل مجت مركز����ل ى�� سع مية¿���ي ������لإقلي �T�È�Tمية�� حلية�����Tلإقلي م �����8ل ستويا م ��ل
مولًا ش �� 
�كثر�� ���Tطني �íحو���� ملية ��ع حو ��ن م خ �ð�� ��بنا�� لى �
�� )�¶�¶�Æ�· (�� مقر��طية ���Tلدي

�Tفعالية¡�



مقر��طية مدني�����Tلدي مع����ل مجت م��مركز����ل سّ ق
لى �
�����8لحو���íية�� منتديا م����ل ظي ملية��تن ع

���Eمر��حل­��� لا ث

���ƒ�íلحو�������yمنتد م����ل مي ص ت
���ƒ�íلحو�������yمنتد تنفيذ����ل

���ƒ�íلحو�������yمنتد متابعة��بعد����ل ��ل

مدني مع����ل مجت صي��مركز����ل �Tيو
�8 سا �íما م ضل����ل 
�ف���aمقر��طية��باتبا ���Tلدي
���8حو���íية م��منتديا ظي ����تن ما ض ��لتالية��ل

ستد��مة ها�Èفة���Tم

�Oعد�� �íمو�
�� �¤ ��هنا �¿�Oشا ����لن �šنجا�� �� ما ض ل
�¡�yمنتد ����ل ��بد�� ��قبل ��مر��عاتها ب يج
ما��يتعلق ���8في سا �íما م ضل����ل ش��
�ف سنناق
�� ما ض �T�� ستية¿� ����للوج ب ����لجو��ن ضير ح بت
ظر¿� ����لن �8 ���T�Tجها �Èلأفر�� ���� ��في �aتنو�� �Èجو�T
���¡�úشكل��فعّا ن��ب شا�íكي م ضير����ل ح �Tكيفية��ت

���8 منتديا ظيم����ل تن
����لحو���íية����لفعّالة��



�8 ما ظ من ن���Uل مي ظ من ستية��لل ب����للوج ��لجو��ن

���¡�šضو منتد���yبو �����sل س��هد ب��يعك س ����منا ختيا���íعنو�� ��
ضح ما���úيو 
�ع���ú�Tما��فيها��جد منتد�����yلحو�����ƒ�íب لا�ðمة��لل �����8ل ���T���8لو�íقيا ���T�Èلأ �����Èعد���


منتد�T���yمخرجاته¡��� ن����ل متوقعة��م �����sل لأهد�� ��

��í���Èته��بفعالية¡����T���íن��لتوجيه����لحو�� ري سّ مي 
�عد�������Èل

���8لتتبع����لتقد����لهذ�� ���T�È�
شا���� 
�ن�T���ƒ�íلحو�������yمنتد لأ�������Èلل �����8 شر�� ب��تحديد��مؤ يج
�¡�yمنتد ��ل

م¡��� شته���Tما��هو��متوقع��منه م��مناق سيت ����ما�� ن��يعرفو شا�íكي م ������ل �
ن�� ��لتأكد��م
�����8لثقافية��
������Tلدينية¡��� سبا منا ���Fمع����ل �íب����لتعا ���Eلتجن ت����لحد مر��عا���Oتوقي

مخاطر¡��� ن����ل ن���Tبعيد��ع منتد�����yم ������ل ����مكا �
ن�� ��لتأكد��م
�yمنتد سجيل����ل ميع��على��ت خذ��مو��فقة����لج �
ب�� ت¿���يج منتد���yعبر����لإنترن ������ل 
������Ëكا

ن¡��� شا�íكي م صي��لل شخ ������ل لأ�Tلوية��للأما 
�عطا�������T
�����8لحو���íية��عبر منتديا لا�����úل خ لا�ðمة�� �����8ل صو �����8ل ���T�È�
�Tت�� ����توفر����لإنترن ما ض

ت¡����� ��لانترن

���8حو���íية منتديا م�� مي ص ™���?���ت
فعّالة



ن شا�íكي م ختيا�����íل ��

�ðص��تعز ص ستبعد�O¿���فالح م شة��
������Tل مّ مه �����8ل ¤�����لفئا شر�� �
���� ما ض سبة��ل ضع��ن �T
مدني مع����ل مجت ص��مركز����ل ص سو�íيا¡���يخ س����لتنو���aفي�� �T���8تعك منتديا تنو�����aل

�8 صو�� �
سا����لتعزيز�� ���8للن شا�íكا م ن����ل ˜���م ���•� ن̃ مقر��طية��ما��لا��يقل��ع ���Tلدي
سا��¡� ��لن

شبابية شا�íكة����ل م ������ل ����تكو �
ب�� "�¿���يج شبا شا�íيع����لتي��تركز��على����ل م في����ل
ضاً¡��� 
�ي���ƒمر لأقل¿���مع��مر��عا�����Oلتنو�����aلع ˜���على���� �•� سبة�̃� بن

�Èفر���
�Tضا������لحكومة�� 
�ع���¤ شر�� �
ب�� سا��لة����لحكومية¿���يج م شا�íيع����ل في��م
محلي��معاً¡��� مع����ل مجت ��ل

�� �
سائل����لنقل�� �Tتوفير���T���¿�yمنتد ������ل لى��مكا �
ن�� شا�íكي م صو�����úل �Tسهولة�� ���Oمر��عا
ن¡��� 
�مك

م¡� ������لتو��فق��مع��معاييره ما ض معنية��ل �����8ل سيق��مع����لجها ��لتن
صا��¡� ب����لإق ن��مع��تجن �8¿���لك ��لتحديد��في��توجيه����لدعو��

�8 شا�íكا م ن���Uل شا�íكي م ستعد�������Èل �����yستو م

م¡��� ما���úمعه لأع �����ú�Tكة��جد�íشا سبقاً��عبر��م ن��م شا�íكي م ضير����ل ح ت
س مر���Oمع��نف ست م �����8ل ���íسابقة��في����لحو�� �����8ل شا ن����لنقا ص��موجز��ع م��ملخ تقدي

موعة¡� مج ��ل
ن ستفا���O�Èم م ������ل �T�íكة����لد�íشا ���8عبر��مناطق��متعد�O�È¿���م ���íم��حو�� ظي في��حا���úتن

ك����مناً �����Ëل ����كا �
���yخر �
مناطق��

���8حو���íية منتديا م�� مي ص ™����Tت
فعّالة



���������8 ����تحديد����لتوقعا

���¡�8 معايير�����Tلتوقعا ضع����ل �Tم��في�� شر��كه �
¤�����لحو�����íعبر�� لا ن����مت ن��م شا�íكي م ن����ل مكي ت
م لى���íغبته �
���O�íشا ظا����للإ ضع��ن �T�T���¿�E ن��بتحديد��حد�ð���È�Tمنية��للتحد شا�íكي م ما���šلل س ��ل

���¡�E في����لتحد
م¡��� سو������لفه ب�� ن��لتجن شا�íكي م مية��مع����ل ���8مفاهي شا�íكة��تعريفا م��
����Tم تقدي

شا�íكة ن��قبل��م شا�íكي م ن����ل صغير���Oلتعزيز����لثقة��بي ماعية�� مل��ج ���8ع سا م��جل ظي تن
لأكبر¡��� موعة���� مج لأفكا���íفي����ل ��

���8حو���íية��فعّالة ���T�šتنفيذ��منتديا

ن�� متعا�Tني ن��غير����ل شا�íكي م ������لتعامل��مع����ل

ف����لثاني ص صة��في����لن خا ���¿�E ن��للتحد متر�È�Èي ن����ل شا�íكي م ضافية��لل �
���5 توفير��فر
سة¡��� ن����لجل م

شجيع����لتعبير شا�íكة¿����Tت م ن����ل ض��م منع����لبع لآ�������íقد��ي �����s لا خت �����T�
������لخجل�� �
م�� فه
ستر��حة¡��� �����8لا 
�ثنا����فتر��

خاطئة¡��� ���T�
صحيحة�� ���8 ب��بها���Tلا��توجد��
�جابا لآ�������íمرح ميع���� ����ج �
���Oتعزيز��فكر
منع ما���úل لأع �����ú�Tلى��جد �
���+ ن¿���
�عا���O�Èتوجيه����لنقا ن��معا�Èي شا�íكي في��حا�T���úجو���Èم

سلبي¡��� ��لتأثير����ل
ضبط ���O�Èعا�
���T�
خا���� ستر لا صة��ل ن��فر شا�íكي م منح����ل ستر��حة��ل �����8لا ستخد������فتر�� ��

حا�Èثة¡� م سا�����íل م

ستعد�����Èلها ب����لا 
�مو���íيج���¤ لى��مرحلة����لحو���í¿���هنا �
���úصو ضير�����Tلو ح ن����لت عند����لانتها����م
سة¡��� لا س سير����لحو�����íب ���� ما ض ل












