
في إطار برنامج تمكين منظمات المجتمع المدني، نظم مركز المجتمع

المدني والديمقراطية ورشات عمل استهدفت ثلاثين منظمة مجتمع مدني

محلية حيث كان التركيز حول التخطيط المالي وإعداد التقارير المالية.

اً إلى ورش العمل تلك، أدركنا أن هناك فجوة في المعلومات لضمان واستناد

الوصول المتساوي لجميع السوريين. وبناءً على ذلك قام المركز بإعداد دليل

يحتوي على ست خطوات أساسية لبناء وإنشاء أنظمة مالية سليمة داخل

منظمات المجتمع المدني التي تدعم الجميع رجالاً ونساءً بشكل كامل. يركز

المركز على كل الدعم المقدم لمنظمات المجتمع المدني وتتضمن كل خطوة

ركائز الإدارة المالية المتمثلة في التخطيط والرقابة والمراقبة والتخطيط
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ا من المهم وجود سياسات مالية وإجراءات مفصلة تنظم الأنشطة المالية وتضمن أيضً

الامتثال للوائح والقوانين. تضمين السياسات والإجراءات المالية مبادئ الإدارة المالية

لاتخاذ القرارات المالية والمعايير التشغيلية مثل الشفافية والمساءلة كما تضمن إتاحة

الوصول العادل والشامل إلى الموارد المالية من قبل الجميع بما في ذلك النساء. 
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التركيز على تمكين فريق عمل متنوع وشامل وعقد جلسات دورية بشكل فصلي لبناء

قدرات الفريق في مجالي التخطيط المالي وإعداد التقارير، مع الحرص على إتاحة الفرص

بشكل عادل للجميع للحصول على التدريب والدعم اللازم والعمل مع فريق الشؤون

المالية لضمان اتخاذ القرارات المالية غير المتحيزة في جميع جوانب المنظمة. ومن

اً رئيسية في اتخاذ اً وأن تلعب النساء أدوار الضروري أن يكون فريق الشؤون المالية متنوع

القرارات المالية في المؤسسة. بالإضافة إلى ذلك، من الضروري وجود سياسات واضحة

تتعلق بتضارب المصالح حيث يجب إعداد بيان واضح بعدم تضارب المصالح المتعلقة

اً و التأكد من أن صانعي القرار والفريق التنفيذي بعمل المنظمة، ويجب تحديثه سنوي

يقومون بالفصل الكامل بين المصالح الشخصية و الشؤون المالية للمنظمة.

٢. الموارد البشرية

١. السياسات والإجراءات
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 الحصول على بيانات برنامجية ومالية منفصلة قادرة على إعطاء نظرة ثاقبة حول التأثير
على النساء والرجال، من أجل إجراء التحليل المالي الصحيح والعادل والتخطيط واتخاذ

القرار الصحيح والعادل لمعالجة أي تفاوتات قادمة. تمويل البرامج والمشروعات التي

تقودها النساء من خلال تخصيص الأموال للمبادرات التي تقودها النساء والمبادرات التي

تعمل على تمكين الفئات المهمشة بما في ذلك النساء.

٣. تأثير البيانات



اتبع خطوات واضحة في إعداد ميزانيتك، وكن على دراية بالأنواع المختلفة للميزانيات

مثل، ميزانية التشغيل، وميزانية التدفق النقدي والميزانية الرئيسية. من المهم أن يكون

لديك دورة واضحة لإعداد الميزانية، مما يضمن مشاركة كل من النساء والرجال في

مناقشات التخطيط المالي لتمثيل وجهات النظر والاحتياجات المتنوعة. وضع ميزانية

تسرد جميع مصادر الدخل والمصروفات، بما في ذلك التكاليف الثابتة وجميع التكاليف

ا من الميزانية لتلبية ا مخصصً الأخرى مثل الإيجار. من المهم أن يتضمن كل مشروع جزءً

احتياجات النساء وتعزيز مبدأ المساواة. كما يُنصح بمراجعة الميزانية شهريًا لضمان

توافقها مع المستجدات والظروف الحالية.
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 إعداد بيانات مالية شاملة لرموز المحاسبة، ودفاتر الحسابات، والوثائق المالية المطلوبة
لضمان تطبيق الأسس والمعايير المحاسبية. اتخذ جميع الخطوات اللازمة لإعداد وتسجيل

ميزان المراجعة وحسابات الإيرادات والنفقات مدعومة بالوثائق. من المهم أن تكون

بياناتك منظمة بطريقة تمكنك من الحصول على نتائج حول مدى عدالة الوصول إلى

الموارد بين الرجال والنساء في برامجك بسهولة . وضع ميزانية دورية للتدفق النقدي

ومراجعتها على أساس شهري، وهي ممارسة جيدة للمنظمات الصغيرة والمتوسطة

الحجم، مما يساعد المنظمات على إدارة مواردها المالية وديونها بشكل جيد. يضمن

التدفق النقدي أن يكون لديك ما يكفي من المال لتطوير برامجك. قم بتضمين التدفق

اً تخصيص جزء من النقدي الخاص بك جميع إيراداتك بعد خصم النفقات. ومن المهم أيض

النقدية كاحتياطي لمواجهة أي نفقات طارئة أو فترات قد يحدث فيها تراجع في

الإيرادات، لضمان الاستقرار المالي والاستعداد لأي مفاجآت.

٥. البيانات المالية وإدارة التدفقات النقدية

٤. الميزانية
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من الضروري إجراء تحليل دوري لتحديد المخاطر المالية التي قد يواجهها المشروع، مثل

نقص التمويل أو ارتفاع أسعار المواد الأساسية. كما يجب أن تلتزم جميع المعاملات

المالية بالمعايير الدولية لضمان الاستخدام الأمثل للموارد.

ينبغي وضع خطط بديلة للطوارئ تتضمن إعادة توزيع الموارد أو البحث عن مصادر تمويل

ا ضمان تكافؤ الفرص بين إضافية لتفادي تعطيل الأنشطة الإنسانية. ومن المهم أيضً

النساء والرجال في الاستفادة من صندوق الطوارئ.
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٦. إدارة المخاطر المالية وخطط الطوارئ

ضمان المراقبة اليومية والأسبوعية والشهرية للموارد المالية ومراجعة القرارات والبيانات

على أساس شهري وفصلي وسنوي لإجراء أي تعديلات مطلوبة. تحقيق المساواة في

الوصول إلى الموارد بين النساء والرجال كجزء من عملية الرصد وتكييف العمل لسد أي

فجوة قائمة. 

٧. المراقبة المستمرة والتكيف

لمعرفة المزيد أو إذا كنت ترغب في التعاون مع مركز المجتمع المدني والديمقراطية

.info@ccsd.ngo :فلا تتردد في التواصل معنا عبر البريد الإلكتروني ،)CCSD(

CCSDSYRIA

@CCSDSYRIA@CCSD.NGO
CCSD.NGO
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