
دراسة حالة: 
التمكين الرقمي والقيادة الريادية

تأسس المنتدى الثقافي للمرأة السورية عام
٢٠٢٠،  وهو منظمة تركز على تمكين النساء
وتعزيز حقوقهن الإنسانية والاجتماعية
والاقتصادية. من خلال حملات التوعية، بناء
القدرات، وخلق مساحات شاملة للحوار،
يمكنّ المنتدى النساء السوريات من تولي
أدوار قيادية في مجالات التنمية واتخاذ
.القرار

يستند عمل المنظمة إلى مبدأ أن العدالة 
والتماسك الاجتماعي لا يتحققان إلا عندما
تكون النساء مجهّزات للدفاع عن المساواة
.والمشاركة الكاملة في الحياة المجتمعية
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البرامج الاستراتيجية وأثر ٢٠٢٤–٢٠٢٥

خلال العامين الماضيين، وصل المنتدى إلى نحو ٣٥٠ امرأة وعضوًا من المجتمع المحلي من
خلال نموذج يربط بين التوعية بحقوق الإنسان والقدرة على الصمود الاقتصادي. ومن أبرز

المبادرات:

مبادرة "روّاد المستقبل": نفذت في مدينة أعزاز أواخر ٢٠٢٥، وركزت على سد الفجوات في
التدريب الإداري والرقمي، مع التحوّل من التعليم النظري إلى نموذج التعلم للتطبيق العملي.

حاضنات ريادية: مع التركيز على الطالبات الجامعيات والنساء ذوات الإعاقة، وفرت
المبادرة خط إنتاج مهني للمستفيدات الأكثر تهميشًا.

نتائج ملموسة
تظهر نجاحات برامج المنتدى من خلال انتقال
النساء إلى سوق العمل الرسمي وغير الرسمي،
حيث أظهرت التقييمات النهائية تحسنًا بنسبة
٨٠٪  في المهارات الرقمية والريادية. بعد
استكمال وحدات التدريب المتخصصة، حصلت
المشاركات المختارات على منح مالية بقيمة ١٤٠٠
يورو بدعم من Orange Foundation، مما
حول المبادرة من مجرد برنامج لبناء القدرات إلى

حاضنة أعمال عملية.

 مكنّت هذه المنح النساء، بما في ذلك خمس
مشاركات من ذوات الإعاقة، من إطلاق
مشاريعهن الخاصة، محوّلةً القدرة المهنية إلى
واقع ملموس. إلى جانب النجاح الفردي، وصل
البرنامج إعلاميًا إلى ١٥٠ مستفيدًا غير مباشر،
متحدياً بذلك التصورات المحلية حول قدرات

النساء التقنية والمهنية.

الروابط المالية الاستراتيجية: أقام المنتدى شراكات لتوفير منح صغيرة، مما أتاح
للخريجات شراء المعدات والانطلاق مباشرة في العمل الحر.

بناء المهارات الرقمية والمهنية: شمل التدريب تطوير الكفاءة الرقمية، إنتاج
المحتوى، وإدارة المشاريع الصغيرة، لضمان جاهزية المشاركات لسوق العمل.



لمعالجة الحواجز النظامية وتوسيع أثر المنظمات النسائية، يوصي المنتدى بما يلي:

مواجهة الحواجز بالمرونة الشاملة

تطلب العمل في أعزاز التكيف المستمر مع القيود البيئية والاجتماعية. للحفاظ على
معدلات مشاركة عالية خلال موجات الحر الصيفية الشديدة، ضبط الفريق أوقات
الجلسات بما يضمن راحة المشاركات. كما بسط المدربون المحتوى الفني باستخدام أمثلة
عملية تتناسب مع مستويات الخبرة المختلفة، وتم اعتماد نظام مجموعتين لإدارة الطلب

المرتفع على المشاركة مقارنة بالمساحة المتاحة.

 الأهم من ذلك، وفّر المنتدى تسهيلات خاصة للتنقل لمنع الإقصاء الصامت للنساء
ذوات الإعاقة، ما ضمن أن يظل البرنامج متاحًا وشاملاً للجميع.

رؤية الشراكة الدولية الاستراتيجية

تواصل مع

تحالفات استراتيجية طويلة المدى: التحول من التمويل قصير الدورة إلى شراكات
تتيح تأثيراً على مستوى الأجيال بدلاً من ربع سنوي.

التصميم المشترك وصنع القرار: إشراك مجموعات النساء المحليّة في مرحلة تصميم
البرامج الدولية لضمان استجابة التدخلات لواقع الميدان.

نماذج تمكين شاملة: دعم المبادرات التي تعالج النمو الاقتصادي والحماية والدعم
النفسي والاجتماعي معًا.

استثمار في القدرات المؤسسية: توفير تمويل مرن يمكنّ المنظمات المحلية من
التكيف مع الظروف المتغيرة وبناء هياكل داخلية قوية ومرنة.

المنتدى الثقافي
النسائي السوري للتواصل مع مركز دراسات التنمية الاجتماعية والاقتصادية، راسلوا

رجاء الطالي، أحد مؤسسينا، على البريد الإلكتروني:

rajaa.altalli@ccsd.ngo
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